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موزشی
 
 کارگاه آ
 

 آز آيده تا ثروت 

هْذي غلاهي

ركبرشٌبس ارشذ  پژٍّش ٍ ثرًبهِ ريسي ثٌيبد هلي ًخجگبى كشَ

 اَٚثػؼ:

ٚ تطّیُ پتٙت   اعلاػبتی خغتدٛی اغتزاعاس ثب٘ه ٞبی ٔجب٘ی ٔبِىیت فىزی، اعتفبؼٜ              

ْٚثػؼ ؼ:

َ  ارسػ ٌذاری فٙـبٚری، ٔجب٘ی تدـبری عبسی، تؽٚیٗ عزش وغت ٚ وبر ٚ اصٛ                  
ٔذاوزٜ ا٘تمبَ تىِٙٛٛصی

 عْٛثػؼ   :
 

ضٕبیت ٞبی ثٙیبؼ ّٔی ٘ػجٍبٖ وؾٛر اس فٗ آفزیٙبٖ ٚ ٔػتزػبٖ 

:فهرست مطالب
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ایده هایی برای 
2000سال 

.آيٌذُ اي را كِ اهرٍز تجسن هي كٌين دست ًيبفتٌي ًيست اگر ثذاًين كِ هي خَاّين چگًَِ ثِ آى ثرسين

:تؼبریف

.  فطآیٌس ٍضٍز یه اثساع یب اذتطاع ثِ ثبظاض اؾت(: INNOVATION) ٘ٛآٚری 

.ٔٛتٛر ٔطزن التصبؼ ؼا٘ؼ ٔطٛر ٘ٛآٚری اعت                  

:ٚاصٜ ٞبی ٘شؼیه ٘ٛآٚری ػجبرتٙؽ اس

.ّبی خسیسفؼبلیت شٌّی اًسیكِ ّبی ًَ ٍ ایسُ(: CREATIVITY)غلالیت 

ثِ ظَْض ضؾبًسى یب اػلام چیعی وِ ٍخَز زاقتِ ٍلی وؿی  (: DISCOVERY)اوتؾبف 

(.هثل وكف هیىطٍة یب یه گًَِ گیبّی)لجلا آًطا هتَخِ ًكسُ اؾت 

.هحهَل یب فطآیٌس خسیس ٍ زاضای وبضثطز(: INVENTION)اغتزاع 

چرخِ ايذُ 
تب هحصَل

ایذُ پزداسی

اجزای ایذُ

(تَلیذًوًَِ)

تجاری ساسی
راُ اًذاسی  

خط تَلیذ

تَسعِ شزکت 
ٍ تزتزی ًسثت 

تِ رقثا

تخبة ٍّذف دادى ثِ هسئلِ- اً
(ثبًک اطلاعبتذايذُ)ايذُ يبثي -
آيب شذًي است؟ارزيبثي ايذُ-

سيٌِ را كبّش هي دّذ؟ آيبّ 
تر هي كٌذ؟ آيب شرايط را ثْ

آيب ثِ هَقع است؟
...

ش فٌي  (Know How)داً
طراحي هحصَل
تَليذ هحصَل
هستٌذ سبزي

هبلکيت فکري
 (Intellectual Property)

اختزاع-
 (Invention)

طزح صٌعتی-
 (Industrial Design)

ًام تجاری-
 (Trade Mark)

(Business Plan)طرح تجبري 
هذل كست ٍ كبر

؟تحقيقبت ثبزار ٍ ثبزاريبثي
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ها تِ پیش رفتي اداهِ هی دّین، درّای جذیذی هی گشایین ٍ 

کارّای جذیذی اًجام هی دّین، چزا کِ کٌجکاٍ ّستین ٍ کٌجکاٍی 

.ًیزٍی هحزکِ پیشزٍی ها در هسیزّای جذیذ است

ٍالت دیسٌی                                                                       

 اَٚثػؼ:

ٚ تطّیُ پتٙت   اعلاػبتی خغتدٛی اغتزاعاس ثب٘ه ٞبی ٔجب٘ی ٔبِىیت فىزی، اعتفبؼٜ              

 غلالیتٚ ٞب  آفزیٙؼٔؼٙبی ٚعیغ وّٕٝ، ػجبرت اعت اس ضمٛق ٘بؽی اس ؼر : ٔبِىیت فىزیضمٛق 

. ٚ اؼثیٞٙزی فىزی، ؼر سٔیٙٝ ٞبی ػّٕی، تطمیمبتی، فٙی، ٞبی 
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:تؼبریف اِٚیٝ

ٔؽت ضٕبیت 
لب٘ٛ٘ی

ٔثبَ تٛصیف ٔصبؼیك ٔبِىیت 
فىزی

ؾبل 20 ثیَپلیوط زاضٍیی تَلیس هحهَل یب فطآیٌسی وِ خسیس ثبقس ٍ زض  
ثركی اظ نٌؼت ثىبض ضٍز

اغتزاع

ًب هحسٍز ػلاهت َّاپیوبیی ّوب ًكبى هتوبیع وٌٌسُ قطوت ّب ػلأت تدبری

ؾبل 25 ًمكِ فطـ هكرهِ ظبّطی ٍ ظیجبقٌبذتی وبلا عزش صٙؼتی

ًب هحسٍز پؿتِ ضفؿٌدبى، فطـ وبقبى هحهَل   هَلؼیت خغطافیبیی زض ویفیت
اثطگصاض ثبقس

٘ؾبٖ ٔجؽا 
خغزافیبیی

 ِ هست ػوط نبحت اثط ث
ؾبل پؽ اظ  50اضبفِ 

هطي اٍ

ًطم افعاضّبی   فیلوٌبهِ،
آهَظقی

...فیلن، هَؾیمی ٍ  زاؾتبى، وپی رایت
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هحهَلی اؾت وِ ضاُ تبظُ ای ضا خْت اًدبم وبضی اضائِ هی زّس یب ضاُ حل فٌی خسیسی ضا ثطای حل  : اغتزاع

 Inventive)ٌبْ اثتــىبری ثبؽؽ ، زاضای (Novelty)٘ٛ ثبؽؽ اذتطاع ثبیس . هكىلی پیكٌْبز هی وٌس

Step)   ، ؼارای وبرثـزؼ ثبؽؽ(Practical Use ) ٍ ثطای خبهؼِ هٌفؼت زاقتِ ثبقستِٛیؽ ارسػ ٕ٘بیؽ ٍ.

ٚ  رٚػ) ٞبی ٔؼبِدٝ ا٘غبٖ  ٞبی ریبضی، رٚػ ٞب، رٚػ تئٛری  -           ْ وبر ٚ  رٚػ.......( ٞبی ؼارٚئی، خزاضی  ٞبی ا٘دب

.ٞبی ؽیٕیبیی، اس ضیغٝ اغتزاع غبرج غٛاٞٙؽ ثٛؼ تدبرت، وؾف ٔٛاؼ عجیؼی ٚ فزَٔٛ

ثـزای یـه ؼٚرٜ ٔؾـػ    ( ٔػتـزع )ضك أتیبس لب٘ٛ٘ی اعت وٝ ثٝ صبضت یب ٔبِه اصّی : ثجت اغتزاع         

.ؼاؼٜ ٔی ؽٛؼ تب ٘تیدٝ اغتزاع غٛؼ را ٚاٌذار ٕ٘بیؽ، ثفزٚؽؽ ٚ یب اعتفبؼٜ وٙؽ( عبَ 20 "ٔؼٕٛلا) 

.پظ اس ا٘مضبی ٔؽت ٔبِىیت اغتزاع، ػْٕٛ ٔی تٛا٘ٙؽ اس ٘تبیح آٖ اعتفبؼٜ ٕ٘بیٙؽ 

 وِ قَز هی ثبػث ،اذتطع ثجت ثطای آى اظْبض اظ لجل اذتطاع یه ػوَهی افكــب ّطگًَِ :ًىتِ

.ثبقس ًساقتِ ضا ثجت  لبثلیت زیگط اذتطاع

:بزرگ اشتباه

 داخل مجلات و ها کنفرانس)مقاله قالب در دارند اختراع ثبت قابلیت که هایی طرح افشای     

.اینترنت در تبلیغات و کشور از خارج های نمایشگاه در نمایش ،(خارج و
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٘ٛع غؽٔت اؼارٜ/٘بْ ٔزوش ٔتِٛی ثجت

ثجت اذتطاع ازاضُ ثجت اذتطاع

ٔبِىیت صٙؼتی اؼارٜ وُ
ثجت ػلاهت تدبضی ازاضُ ثجت ػلائن تدبضی

ثجت عطح نٌؼتی ازاضُ ثجت عطح ّبی نٌؼتی

ثجت ًكبى هجسا خغطافیبیی ازاضُ ثجت ًكبى هجسا خغطافیبیی

ثجت آثبض ازثی ٍ ٌّطی زفتط حمَلی ٍ هبلىیت هؼٌَی
ثجت ًطم افعاضٚسارت فزًٞٙ ٚ ارؽبؼ اعلأی هطوع ضؾبًِ زیدیتبل

ثجت گًَِ خسیس گیبّی ٍ شذبیط  
غًتیىی گیبّی

ؾبظهبى تحمیمبت، آهَظـ ٍ تطٍیح  
وكبٍضظی

ٚسارت خٟبؼ وؾبٚرسی

ثجت اذتطاػبت زفبػی هَؾؿِ آهَظقی تحمیمبتی نٌبیغ زفبػی ٚسارت ؼفبع

ثجت اؾجبة ثبظی وبًَى فىطی وَزوبى ٍ ًَخَاًبى ٚسارت آٔٛسػ ٚ پزٚرػ

ٔتِٛیبٖ ٚ ضبٔیبٖ ثجت ؼارایی ٞبی فىزی ؼر ایزاٖ
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:جستجَي اختراػات    

 اختراػات داخلی:
ٍبگاُ سازهاى ثبت اسٌاد ٍ اهلاک کشَر -1          

ٍبگاُ رٍزًاهِ رسوی کشَر -2         
 اختراػات خارجی(PATENTS:)

سایت ّا ٍ باًک ّاي اطلاػاتی هجاًی -1         
سایت ّا ٍ باًک ّاي اطلاػاتی پَلی -2        

  ،(ٞب وتبة ٚ ػّٕی ٔمبلات) ؽٛؼ ٕ٘ی یبفت ؼیٍز خبی ؼر وٝ اعلاػبتی ؼرصؽ 80

(آٔزیىب اغتزاػبت ثجت اؼاراٜ) .ثبؽؽ ٔی ؼعتزعی لبثُ ٞب پتٙت اعلاػبت ؼر

ٚثٍبٜ عبسٔبٖ ثجت اعٙبؼ ٚ ألان وؾٛر     ( 1
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خغتدٛی اغتزاػبت
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جستجَي اختراػات با ػٌَاى فاصلِ سٌج: یک هثال 

ٝ رعٕی خٕٟٛری اعلأی ایزاٖ( 2 ٚثٍبٜ رٚس٘بٔ
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(هْذي غلاهی)جستجَي اختراع با ًام هخترع : هثالیک 

o  خغتدٛی پتٙت(PATENT )ؼر ثب٘ه ٞبی اعلاػبتی غبرخی:

!!بيي الوللی ٍجَد خارجی ًذاردپتٌت 

فىزی ٔبِىیت ضمٛق ثٛؼٖ عزسٔیٙی اصُ :ٟٔٓ ثغیبر ٘ىتٝ یه
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ؽٕبرٜ ثجت پتٙت
تبریع تؾىیُ پزٚ٘ؽٜ

تبریع ٌز٘ت ؽؽٖ پتٙت 
خٟت ثجت

٘بْ ٚویُ ثجت

غلاصٝ تٛضیطبت ٔزثٛط ثٝ پتٙت

رٚػ ٔػتّف خغتدٛ
(تبریع فبیُ ؽؽٖ یب تبریع ثجت) 

ٚضؼیت اغتزاػبت فبیُ ؽؽٜ ٚ  
اغتزاػبت ثجت ؽؽٜ

خغتدٛی ا٘ٛاع ؼیٍز ٔٛارؼ ثجتی

ِیٙه ٞبی ٔزثٛط ثٝ پتٙت

خغتدٛ ؼر ؼاغُ پتٙت

ؽٕبرٜ ٚ تبریع ثجت

٘بْ ٔػتزع ٚ ٚویُ ثجت

اعلاػبت عجمٝ ثٙؽی اغتزاع

اغتزاػبت ٔزتجظ

ارخبع اغتزاع

اؼػبٞبی اغتزاع

٘مؾٝ ٞبی اغتزاع

ِیٙه ؼاّ٘ٛؼ اغتزاع

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

ح شذُ جستجَي اختراع با ػٌَاى هاشيي اصلاح با سيستن جوغ کٌٌذُ هَّاي اصلا: هثال
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:کليد وآژه(فيلدىاي مختلف)زمينو ىاي مختلف   
ىمو زمينو ىا  

 عنوآن
خلاصو آخترآع  
تاريخ صدور   
شماره آخترآع  

تاريخ درخوآست  
شماره سريال درخوآست نامو  

نوع درخوآست  
نام وکيل  

. 

. 

. 

کليد وآژه آول 
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جستجَي اختراع با ػٌَاى جارٍبرقی رٍباتيک : هثال

عنوآن مورد نظرجستجو 

مشخصات مربوط بو آخترآع 

خلاصو آخترآع 

شماره ثبت آخترآع 
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ثبت آخترآعتاریخ  

ًتيجِ جستجَ

آدعاىاي مربوط بو آخترآع
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هثالی از ًحَُ جستجَ ٍ استفادُ از کذّاي هربَطِ
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.فيذ است ٍ تَصيِ هی شَدایي رٍش جستجَ براي زهاًی کِ شوارُ ثبت اختراع هَرد ًظر را داریذ ه
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: ایاعلاػبتی ضزفٝ ٞبی  ثب٘هٕ٘ٛ٘ٝ ای اس 

Qpat  ٚOrbit
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میلیون اختراع بروز   70کشور شامل  90اطلاعات اختراعات 

.شده بصورت کامل در اختیار مشترکین قرار می گیرد

تطّیُ پتٙت
:هْوتطیي اّویت تحلیل پتٌت ػجبضتٌس اظ 

ضًٍس تحَلات فٌبٍضی ( الف

یتؼییي هؿیط حطوت قطوت ّبی زاًف ثٌیبى زض ّط وسام اظ حَظُ ّبی فٌبٍض( ة

َغیاًتربة قطوبی هٌبؾت ثطای هكبضوت ّبی اؾتطاتػیه فٌبٍضی ٍتجبزل تىٌَل( ج

:تطّیُ پتٙت ثٝ زٟبر عغص سیز تمغیٓ ثٙؽی ٔی ؽٛؼ

بْی فؼبل ٍ نبحت فٌبٍضی هَضزًظط : تحلیل زض ؾغح ضلبثتی قٌبؾبیی ضلجب ٍ قطوت

تحلیل زض ؾغح اؾتطاتػیه : ِ خْت تهوین گیطی ٍ ؾیبؾتگصاضی ثطای زؾتیبثی ث

یه فٌبٍضی ذبل

ثسؾت آٍضزى ایسُ خسیس ٍ اؾتفبزُ فٌی اظ اعلاػبت هَخَز زض : تحلیل زض ؾغح فٌی

پتٌت ٍ اضتمبی فٌبٍضی ّبی هَخَز، ّوچٌیي خلَگیطی اظ زٍثبضُ وبضی

خْت زػبٍی حمَلی : تحلیل زض ؾغح حمَلی

ْٚثػؼ ؼ:

    ارسػ ٌذاری فٙـبٚری، ٔجب٘ی تدـبری عبسی، تؽٚیٗ عزش وغت ٚ وبر ٚ                      

اصَٛ ٔذاوزات ا٘تمبَ تىِٙٛٛصی
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:فٙبٚری اس ٍ٘بٜ 

: ؼا٘ؾٕٙؽاٖ -1

هحهَل ًْبیی پػٍّف -       

اذتطاع -       

زاًف فٌی -       

:ٟٔٙؽعبٖ -2

اثعاض یب فطآیٌس ؾبذت هحهَلات ثْتط  -       
تجسیل ًتبیح تحمیمبت ثِ هحهَلات لبثل اضائِ ثِ ثبظاض -   

:ثبساریبثبٖ -3
چبلف خسیس  -      
فطنتی ثطای وؿت هٌفؼت -      
ضیؿه -      

:ٚولا -4
وپی ضایت، حك پتٌت، هبلىیت فىطی -      

:ٔؽیزاٖ ؽزوت ٞب -5
زاضایی قطوت   -     
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: تؼزیف فٙبٚری                           

ٝ ٔٙظٛر پبعع ثٝ یه یب  ػّٕیوبرثزؼ         ٘یبس( زٙؽ)ؼعتبٚرؼٞبی ػّٕی ٚ تدزثی ث

ؼر یه ٔطصَٛ
ABS  ،ُؼر اتٛٔجیDVD  ،ؼر ٚیؽئٛ یب وبٔپیٛتزLCD   ٚ ٖٛؼر تّٛیشی...

ؼر یه فزآیٙؽ تِٛیؽی 
Robot  ، ِیؽ یب ٔٛ٘تبص ٚ٘مُ وبرٌبٞی،  AGVؼر غظ تٛ ؼر  AS/RSؼر ضُٕ 
...ٚ  ؼاریا٘جبر

ؼر یه فؼبِیت پؾتیجب٘ی 
CAD/CAM  ، ٘ٝٛ ؽ،  CAPPؼر عزاضی ٚ عبغت ٕ٘  MRPؼر عزاضی فزآیٙ

ٝ ریشی تِٛیؽ ٚ  ...ؼر ثز٘بٔ
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ػصز عًٙ

ػصز ثز٘ش ٚ آٞٗ

ػصز ثػبر

ػصز 
اِىتزیغیتٝ

ػصز ا٘زصی ٞغتٝ ای

ػصز اِىتزٚ٘یه

ػصز فضب

ػصز اعلاػبت

ػصز ثیٛفٙبٚری
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ثٙؽی فٙبٚریعجمٝ    

ثط اؾبؼ پیچیسگی ٍ ؾطػت تغییط

Low Tech

Medium Tech

High Tech

  ثط اؾبؼ اّویت اؾتطاتػیه

Distinctive/Critical Tech

Basic Tech

External Tech

ثط اؾبؼ حَظُ وبضثطز 

Product Tech

Process Tech

…
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ٌذاری فٙبٚری   ؼلایُ ارسػ 

 تؿْیل زض تهوین گیطی

 تأهیي هٌبثغ هبلی ثطای تَؾؼِ ٍ تدبضی ؾبظی آى

  اهىبى ؾٌدی ٍاگصاضی اهتیبظ اؾتفبزُ اظ فٌبٍضی

ًیع پبؾد ثِ ؾَالات ظیط ٍ:

وبلای خسیس چِ ؾْوی اظ ثبظاض ضا ثِ ذَز اذتهبل هی زّس؟

 ـآى زض آیٌسُ چگًَِ اؾت؟ آیب ؾبذت ٍ ػطضِ وبلای خسیس ؾَزآٍض اؾت؟ ضًٍس فطٍ

اَّس گطفت؟ آیب هَضز اؾتمجبل ههطف وٌٌسُ زض ثبظاض ّسف لطاض ذ

ػىؽ الؼول ضلجب زض لجبل ػطضِ وبلا چِ ذَاّس ثَز؟
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در فناوری مورد نظز سزمایه گذاری کنیم یا نه؟ بطور کلی آیا 

.  قَز یّوتطاظ، ثطاثط فطو ه ییب فٌبٍضی ّب یثب خبیگعیي وطزى ّعیٌِ ی آى، ثب ّعیٌِ ّوبى فٌبٍض یاضظـ ّط فٌبٍض   
ثؼٌَاى هثبل ّعیٌِ ّبی هیلیبضزی ثطای تَلیس هبقیي ّبی ثسٍى زٍز  . ضٍـ هٌبؾجی ًوی ثبقس، چَى ّعیٌِ اضظـ ًیؿت

.ٍ یب ّعیٌِ ّبی هطثَط ثِ ؾبذت هَتَض ثب ؾَذت ّؿتِ ای

  
: ثط ّعیٌِ یهجتٌ یاضظـ گصاض -1
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:  ثط ثبظاض یهجتٌ یاضظـ گصاض -2 

هكبثِ یب لبثل همبیؿِ ثب   یٍ تحلیل اعلاػبت ثبظاض ٍ هؼبهلات فٌبٍضی ّب یاظ عطیك زؾتیبث  یتؼییي اضظـ ّط فٌبٍض   
.اظ هكىلات ایي ضٍـ ووجَز ًوًَِ ّبی هكبثِ زض ثبظاض خْت لیوت گصاضی اؾت. فٌبٍضی هَضز ًظط هی ثبقس

  
:  ثط زضآهس یهجتٌ یاضظـ گصاض -3 

تؼییي  یچٌسیي ؾبل ثطا( یخطیبًبت ًمس)قسُ  یپیف ثیٌ یآت یزض ایي ضٍـ زضآهس ذبلم اظ عطیك تٌعیل زضآهسّب   
.  قَز یهَضز ًظط ثىبضثطزُ ه یاضظـ فٌبٍض
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: یثط ًطخ ضٍیبلت یهجتٌ یاضظـ گصاض -4 

هكبثِ هَضز   یوِ زض گصقتِ زض ذهَل فٌبٍضی ّب یاظ عطیك هجٌب لطاضزازى یه ًطخ ضٍیبلت  یتؼییي اضظـ ّط فٌبٍض   
. تَافك ثَزُ اؾت

  
:  یتطویج یاضظـ گصاض -5 

.گطزز یهَضز ًظط تؼییي ه یاضظـ فٌبٍضشوط قسُ،  یاضظـ گصاض یاظ ضٍـ ّب یثب اؾتفبزُ اظ تطویج   

  

  :بس خٟت ارسؽٍذاری یه فٙبٚرییٔٛرؼ ٘اعلاػبت  ٟٕٔتزیٗ

یفٙبٚرٔؾػصٝ  -     

یفٙبٚر یوبرثزؼٞب -      

غتیتىِٙٛٛص یبثیٌشارػ ارس -      

ٙٝ ٞبیاعلاػبت ٞش -      

اعلاػبت ثبسار    -      

(ٞبی ٔؾبثٝ یفٙبٚر/ ٔطصَٛ / ثٍٙبٜ )رلجب  -      

فٙبٚری ٞبی ٔؾبثٝ یٚاٌذار ؽؽٜ لجّ یبسٞبیاعلاػبت أت -      

ٔؾبثٝ ؼر ؼعتزط یٞب یبس فٙبٚریأت یلزارؼاؼٞب -      

ٚوتت یاعلاػبت ٔٙتؾزٜ ٔزثٛط ثٝ فٙبٚری ٞبی ٔؾبثٝ ؼر ٔدلات تدبر -      

اعلاػبت پتٙت ٞبی ٔؾبثٝ ثجت ؽؽٜ -      
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:فبوتٛرٞبی ٟٔٓ ؼر تؼییٗ ارسػ یه فٙبٚری

 اػتجبر ٚ ضغٗ ؽٟزت صبضت فٙبٚری

ٔیشاٖ ضٕبیتٟب ٚ ٔدٛسٞبی ضمٛلی

ٞب ؼر ٘تیدٝ ثىبرٌیزی فٙبٚری ٝ وبٞؼ ٞشیٙ

لیٕت تٕبْ ؽؽٜ ٔطصَٛ ؼر ٔمبیغٝ ثب لیٕت ٔطصَٛ ٔؾبثٝ ؼر ثبسار

ٚاثغتٍی فٙبٚری ثٝ صبضت ایؽٜ ٚ ٔبِه عزش

ٚخٛؼ ٔغتٙؽات وبرثزؼی عزش

ا٘طصبری ثٛؼٖ فٙبٚری ٚ ٔشایبی رلبثتی عزش

ویفیت ٔطصَٛ ٚ ا٘غجبق آٖ ثب اعتب٘ؽارؼٞبی ٔزتجظ

ع ٚ ا٘ؽاسٜ ثبسار ٞؽف ظزفیت تِٛیؽ ٚ ٛ٘

عَٛ ػٕز فٙبٚری

 (ریغه ثبسار، ریغه ٔؾتزی، ریغه لیٕت ٚ )ٔیشاٖ ریغه ٚ غغز پذیزی عزش...

ٔزاضُ تٛعؼٝ فٙبٚری ٚ لبثّیت تٛعؼٝ ای عزش
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ت
غ
ؽى
 َ
ٕب
ضت
ا

َ خؽیؽ
صٛ
ط
ه ٔ
ی ی
ػ ٌذار

ارس

ؾؼِ فٌبٍضی هطاحل تَ

1هطحلِ 2هطحلِ  3هطحلِ  4هطحلِ  5 هطحلِ 6هطحلِ  7هطحلِ 

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

عغص ریغه )%( ٘زظ تٙشیُ   ؽزش                
ذیلی اًسنضیؿه  10-20 ثْجَز هحهَل هَخَز

ضیؿه ون 20-30 هحهَل خسیس، فٌبٍضی هَخَز ٍ ثبظاض هَخَز

ضیؿه هتَؾظ 25-35 ثِ ّوطاُ ضلبثتثبلا ّوبًٌس 

ضیؿه ظیبز 30-40 هحهَل خسیس، فٌبٍضی خسیس ٍ ثبظاض هَخَز

ضیؿه ذیلی ظیبز 35-45 هحهَل خسیس، فٌبٍضی خسیس ٍ ثبظاض خسیس

ضیؿه فَق الؼبزُ ثبلا 50-70 هحهَل خسیس، فٌبٍضی تأییس ًكسُ ٍ ثبظاض خسیس

فبوتٛرٞبی تٙشیُ ؼر ارسؽـٍذاری یه فٙبٚری
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  ٞبی وبٔلاً تٛعؼٝ یبفتٝ وٝ ارسػ تدبری آٟ٘ب ثٝ اثجبت رعیؽٜ اعتفٙبٚری ،

.تٛخیٝ پذیز اعتفٙبٚری صبضت ؼرصؽ ارسػ وُ فٙبٚری تٛعظ  50ؼرغٛاعت 

  ارسػ تدبری آٟ٘ب ثٝ اثجبت ٘زعیؽٜ اعتأب آٟ٘ب تأییؽ ؽؽٜ، فٙی وٝ ارسػ فٙبٚری ٞبیی ،

.ؼرصؽ اس وُ ارسػ فٙبٚری ثبؽؽ 35تب  25تٛا٘ؽ صبضت فٙبٚری ٔی عٟٓ 

  ثٝ اثجبت ٘زعیؽٜ اعت٘ؾؽٜ یب ٚ تدبری آٟ٘ب ٞٙٛس تأییؽ فٙی وٝ ارسػ فٙبٚری ٞبیی ،

.  ثبؽؽؼرصؽ  20ٔی تٛا٘ؽ ضتی وٕتز اس صبضت فٙبٚری عٟٓ 
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ؾؼِ ی: یه هثبل بفتِذظ هكی ؾبظهبى پػٍّف ّبی ػلوی ٍ نٌؼتی زض اًتمبل یه فٌبٍضی تَ

ؼرصؽ عٟٓ ٔطمك ٚ صبضت ایؽٜ 50

ؼرصؽ عٟٓ ٚاضؽ تطمیمبتی 20

ؼرصؽ عٟٓ عبسٔبٖ پضٚٞؼ ٞب 20

ؼرصؽ عٟٓ ٚاضؽ تدبری عبسی 10

.زضآهسّسف انلی اظ تدبضی ؾبظی، اًتمبل فٌبٍضی اؾت ًِ حساوثط وطزى 
 ُ لََغی زاًكگب آهطیىب MITثیبًیِ زفتط اًتمبل تىٌ

   عبِٝ وؾٛر   20عٙؽ زؾٓ ا٘ؽاس

   ٌٜغتزػ ثبسار ٔطصٛلات ؼا٘بیی ٔطٛر ٚ ؼا٘ؼ ثٙیبٖ،         : لبٖ٘ٛ ثز٘بٔٝ زٟبرْ تٛعؼٝ 45ٔبؼ

تدبری عبسی ؼعتبٚرؼ ٞبی پضٚٞؾی ٚ ٘ٛآٚری

   ٜایدبؼ ٚ تٛعؼٝ ؽزوت ٞبی ؼا٘ؼ ثٙیبٖ ٚ تمٛیت  :  لبٖ٘ٛ ثز٘بٔٝ زٟبرْ تٛعؼٝ 47ٔبؼ

ٕٞىبری ٞبی ثیٗ إِّّی  

   لایطٝ عبغتبر ٚسارت ػّْٛ، تطمیمبت ٚ فٙأٚری 2ٔبؼٜ  10تب  5ثٙؽٞبی

:ؼا٘ؼاِشأبت ٔٛخٛؼ ؼر وؾٛر ثزای تٛخٝ ٔزاوش پضٚٞؾی ٚ تطمیمبتی ثٝ تِٛیؽ ثزٚت اس 

.    اهطٍظُ تدبضی ؾبظی یه ّسف آضهبًی هَضز تَخِ وكَضّب ٍ قطوت ّبی هرتلف زًیب اؾت  

  ٜتدبضی ؾبظی ًتبیح تحمیمبت  : اعبعٙبٔٝ عبسٔبٖ پضٚٞؾٟبی ػّٕی ٚ صٙؼتی 2ٔبؼ

.ضا اظ ٍظبیف ایي ؾبظهبى تؼییي وطزُ اؾت

ٖلایطٝ ؽزوت ٞبی ؼا٘ؼ ثٙیبٖ ٚ تٛافمٙبٔٝ ضٕبیت اس تؼبٚ٘ی ٞبی ؼا٘ؼ ثٙیب
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:(Commercialization) عبسی تدبری تؼزیف

  لبثُ فزآیٙؽٞبی ٚ غؽٔبت ٔطصَٛ، ثٝ را اغتزاع یب تطمیك ٘تیدٝ ایؽٜ، وٝ اعت فزآیٙؽی          

.وٙؽ ٔی تجؽیُ ثبسار ؼر ػزضٝ
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عزٔبیٝ ٌذار

وبرٌشار

صبضت ایؽٜ

طزف َاي درگيز در فزآيىد تجاري ساسي
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:الشامات طزف َاي درگيز در فزآيىد تجاري ساسي

:صاحب ايدٌ

ٌياقعی ي علمی بًدن ايد

  ٌمالکيت ايد

  ايدٌ در چٍ مزحلٍ اي است؟

 ارسش گذاري

مستىدات

تًجيٍ اقتصادي

مدل فزيش ي مشارکت

:سزمايٍ گذار
ميشان جديت ي وياس ياقعی

صداقت ي اخلاق حزفٍ اي

قدرت تصميم گيزي

تًان مالی ي امکاوات

ٌتًان پيادٌ ساسي ايد

:کارگشار
  دارا بًدن ماَيت حقًقی ي

اعتبار
مًرد يثًق بًدن طزفيه
اجزايی کزدن عقد قزارداد
تًان وظارت
تًان حل اختلافات طزفيه
تًان علمی ي فىی

.تِ سزهایِ گذاری کوتزی ًیاس داشتِ تاشذ -1

.تِ ًیزٍی کار سیادی ًیاس ًذاشتِ تاشذ -2

.هَاد اٍلیِ ٍ ًْادُ ّای لاسم آى در دستزس تاشذ -3

.قاتلیت استفادُ اس شثکِ تَسیع هَجَد را داشتِ تاشذ -4

.حجن تاسار هٌاسثی را تذست آٍرد -5

.اس ارسش افشٍدُ تالایی تزای هشتزیاى تزخَردار تاشذ -6

.خزیذاراى تِ دفعات تزای خزیذ آى اقذام ًوایٌذ -7

.ًیاس تاسار تِ عزضِ کالای جذیذ کاهلا قاتل هحسَس تاشذ -8

.حاشیِ سَد ٍ هیشاى درآهذسایی تالایی داشتِ تاشذ -9

.شذاستفادُ اس آى ًیاس تِ تذٍیي استاًذاردّا ٍ هقزرات دٍلتی ًذاشتِ تا -10

چِ ایذُ ّایی را تزای تجاری ساسی اًتخاب کٌین؟

:از هيبى ايذُ ّبي در دسترس، ايذُ ّبيي را اًتخبة كٌيذ كِ شرايط زير را دارا ثبشذ       
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 هَضز  100ّط زض زًیب اظPatent   ( زاًف فٌی هسٍى )هَضز ثِ ًمغِ ثلَؽ  8تب  6، حسٍز

ٍ تَلیس هحهَل ٍ  هَضز آى هَفك ثِ عی فطایٌس وبهل ًَآٍضی  3تب  2ضؾیسُ ٍ فمظ حسٍز 

.اضایِ ثِ ثبظاض هی قًَس

100 Patents 6 - 8 B.P 2 - 3 products
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:رٚػ ٞبی ا٘تمبَ فٙبٚری

:رٚػ ٞبی غیز تدبری ٚ غیز رعٕی( اِف
وپی ؾبظی ٍ هٌْسؾی هؼىَؼ -1          
هغبلؼِ اؾٌبز اذتطاع -2            
خبؾَؾی نٌؼتی -3            
ثبظزیس اظ ًوبیكگبّْب ٍ وبضذبًدبت -4            
اؾتفبزُ اظ هترههبى ولیسی   -5            
:رٚػ ٞبی تدبری، لزارؼاؼی ٚ رعٕی( ة

لطاضزاز لیؿبًؽ اذتطاع -1          
لطاضزاز اًتمبل زاًف فٌی -2            
لطاضزاز اؾتفبزُ اظ ػلاهت تدبضی -3            
ثِ یه قطوت اذتیبض زازُ هی قَز وِ تَلیسات ٍ هحهَلات      : لطاضزاز فطاًكیع -4            

(.یه هثبل)قطوت زیگط ضا ثفطٍقس ٍ هجلغی زضیبفت ًوبیس تتتتتتتتتتتتتت 
لطاضزاز ؾطهبیِ گصاضی هكتطن -5            
لطاضزاز ؾبذت ٍ ثْطُ ثطزاضی -6            
لطاضزاز تحمیك ٍ تَؾؼِ -7            
لطاضزاز ذسهبت هٌْسؾی -8            
لطاضزاز ّوىبضی فٌی -9            

:پبرأتزٞبی ٔٛثز ؼر ا٘تػبة ٔغیز ٔٙبعت ثزای تدبری عبسی

  ْعزٔبیٝ ٌذاری ٔبِی لاس

  ٝپتب٘غیُ ثزٌؾت عزٔبی

  فزایٙؽ/ ٔطصَٛ/ عجیؼت غٛؼ فٙبٚری

   ٖ ثبسار ٞؽف ٚ ثٟتزیٗ رٚػ ؼعتیبثی ثٝ آ
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 فزٚػ پتٙت

  (فزٚػ ِیغب٘ظ)ِیغب٘ظ ؼٞی

   ؼا٘ؼ ثٙیبٖتبعیظ ؽزوت ٞبی

  ٝ٘فزٚػ ٔغتمیٓ ٔطصٛلات فٙبٚرا

  اعتفبؼٜ اس آصا٘ظ ٞبی ا٘تمبَ فٙبٚری

: فٙبٚری/ ٔغیزٞبی تدبری عبسی ٘تبیح تطمیمبت
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ِیغب٘ظ ؼٞی
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یب فطز فىطی زاضایی اظ اؾتفبزُ اخبظُ قطوت یب فطز یه ثِ وِ اؾت لبًًَی هدَظ یه لیؿبًؽ 

  ٍاگصاض هؿتمین، ٍاگصاضی یب فطٍـ ثطذلاف .زّس هی آى ثْبی پطزاذت لجبل زض ضا زیگط قطوت

 .زاضز هی ًگبُ ذَز ثطای ضا فىطی زاضایی هبلىیت حمَق ّوچٌبى لیؿبًؽ وٌٌسُ

ثیكتط تَؾؼِ حتی ٍ تَظیغ فطٍـ، ؾبذت، هؿئَلیت وِ اؾت ایي زّی لیؿبًؽ انلی هعیت 

  ثبػث ایٌطٍ، اظ .قَز هی زازُ اًتمبل لیؿبًؽ وٌٌسُ زضیبفت ثِ فطآیٌس یب هحهَل فٌبٍضی،

.گطزز هی ؾبظی تدبضی فطآیٌس زض لاظم گصاضی ؾطهبیِ وبّف

یب ًجَزُ زؾتطؼ زض ثبظاضیبثی ٍ هحهَل تَؾؼِ ثطای هبلی هٌبثغ وِ هَاضزی زض زّی لیؿبًؽ 

ز ذَاّس اًتربة ثْتطیي ثبقس، هحسٍز ثؿیبض .ثَ

ٔٙبعتتٙظیٓ یه تٛافمٙبٔٝ  :٘ىتٝ وّیؽی ؼر ِیغب٘ظ ؼٞی

ٝ ِیغب٘ظ ٔؽ٘ظز لزارٌیزؼ ػجبرتٙؽ اس ذاوزات ٚ تٙظیٓ یه تٛافمٙبٔ :ثزغی اس ٘ىبت وّیؽی وٝ ثبیؽ ؼرٔ 

  ٞبی تفىیىی غٛؼ ثزای اعتفبؼٜ تدبری اس ٔٛضٛع ٝ اِتشاْ ؼریبفت وٙٙؽٜ ِیغب٘ظ ؼر ٔٛرؼ ارائٝ ثز٘بٔ

  تؼزیف رٚؽٙی اسIP ِیغب٘ظ ٝ ٔٛضٛع تٛافمٙبٔ

   ٝٔی ثبؽؽ)ٔؽت سٔبٖ تٛافمٙب (ؼر ٔٛرؼ ثجت اغتزاػبت ٕٞبٖ سٔبٖ ػٕز ثجت اغتزاعٔ 

   ٔمبؼیز، ٘طٜٛ ٚ ؽزایظ پزؼاغت ٞب

 ٔطؽٚؼیت خغزافیبیی اعتفبؼٜ اس ِیغب٘ظ

  بٚری ٌبرا٘تی فٙ

   ارتمبء اضتٕبِی ٝ٘ٛ تٛعظ ؼریبفت وٙٙؽٜ ِیغب٘ظ IPضمٛق ؼار٘ؽٜ ِیغب٘ظ ؼر راثغٝ ثب ٞز ٌ
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:ؼا٘ؼ ثٙیبٖ ؼا٘ؾٍبٞیتبعیظ ؽزوت ٞبی 
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تجاری سازی به کمک آژاوس های اوتقال فىايری

:ؼٚ ٚیضٌی ٟٔٓ ایٗ آصا٘ظ ٞب

    ٖؼعتزعی ثٝ ؽجىٝ ای اس ٔؾتبلبٖ ؼریبفت ِیغب٘ظ ٚ عزٔبیٝ ٌذارا

   ٝٙؼٞی فٙبٚری ٚ عزٔبیٝ ٌذاری ارسؽٍذاری، ِیغب٘ظ تدزثٝ ٌغتزؼٜ ؼر سٔی

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

!هي چقذر با بازار فاصلِ دارم؟
:سَال هْنیک 
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:ارایِ یک هثال

:خؽیؽی عبغتٝ ایؽ وٝ ؼارای لبثّیت ٞبی سیز اعت mp3 playerفزض وٙیؽ یه 

أىبٖ اعتفبؼٜ اس ضبفظٝ خب٘جی ثب ظزفیت ثبلا

ؼارای صفطٝ ِٕغی

ّٓلبثّیت پػؼ ػىظ ٚ فی

ضجظ صؽا ٚ لبثّیت ػىغجزؼاری ٚ فیّٓ ثزؼاری 

ٝ٘ؼفتززٝ یبؼؼاؽت رٚسا

©All rights reserved                 Mehdi Gholami
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ًَشتي یک طزح کسة ٍ کار شوا را هجثَر هی کٌذ تِ شکل ًظام 
یک ایذُ هوکي است در ًظز اٍل فَق العادُ تِ . یافتِ فکز کٌیذ

ًظز تیایذ اها ٍقتی سٍایای هختلف آى تزرسی ٍ حزف ّای خَد را تِ 
.اعذاد ٍ ارقام تثذیل کٌیذ شایذ پی تثزیذ چٌذاى ّن جذاب ًیست

(سزهایِ گذار ریسک پذیز)ایگٌز کلیٌز                                        

طرح کسب و کار
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ظضاػت            حضطت آزم 

ذیبطازضیؽ                 

ًدبضًَح                      

ثعاظاثطاّین                   

قجبًیهَؾی                 

ظضُ گطزاٍٍز                  

ظًجیل ثبفیؾلیوبى            

تدبضتنبلح                   

ظوطیب                   گلین ثبفی

  گبظضػیؿی                  

تدبضت   حضطت هحوس             

ظضاػت   حضطت ػلی                

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

ٌزٟٚٞبی ػلالٝ ٔٙؽ ثٝ عزش وغت ٚ وبر

پذیزعزٔبیٝ ٌذاراٖ ٔػبعزٜ    

عزٔبیٝ ٌذاراٖ ثػؼ غصٛصی     

ؼعتٍبٟٞبی اخزائی ٚ ثز٘بٔٝ ریشاٖ التصبؼی وؾٛر     

ٔٛعغبت ٚاْ ؼٞٙؽٜ       



8/16/2011

26

 

ایؽٜ ٞبی وغت ٚ وبر

هغبلؼِ ٍ ثطضؾی ثبظاض زاذلی ٍ ثبظاض ّبی هٌغمِ ای ٍ ثیي الوللی -                      

(هٌبثغ هؼسًی، هحهَلات وكبٍضظی، زاهی، گیبّبى زاضٍیی، ضبیؼبت )هغبلؼِ پتبًؿیل ّبی یه هٌغمِ  -                     

. . .(پبضذ ؾَت ظى ، اؾپطی ظػفطاى ٍ ) ًَآٍضی زض وبلاّبی هَخَز ٍ یب ضٍـ ّبی ؾٌتی اًدبم وبض -                      

تَخِ ثِ ًَآٍضی ّبی  نَضت گطفتِ زض ذبضج اظ وكَض -                     

ًیبظّبی ثطآٍضزُ ًكسُ -                     

©All rights reserved                 Mehdi Gholami
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.ٞیر فزَٔٛ اعتب٘ؽارؼی ثزای تٟیٝ یه ثز٘بٔٝ وغت ٚ وبر ٚخٛؼ ٘ؽارؼ

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

ّيچ چيس در جْبى قذرتوٌذتر از ايذُ اي ًيست 
.كِ در زهبى هٌبسجش عرضِ گردد
ٍيکتَر َّگَ                                                               
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اخشای اصّی ثز٘بٔٝ تدبری

عزش رٚی خّؽ

(executive summary)غلاصٝ ٔؽیزیت  

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

.  خلاصِ هذیزیتی تِ هي یک ایذُ کلی هی دّذ کِ چزا یک کسة ٍ کار جذاب است
هي در خلاصِ هذیزیتی تِ دًثال عثارتی شفاف درتارُ رسالت تلٌذ هذت شزکت، تین 

.هذیزیتی، في آٍری ٍ اًطثاق آى تا ًیاس تاسار هی گزدم
(سزهایِ گذار ریسک پذیز)آى ٍیٌثلاد                                                                             

(description)ؽزش وغت ٚ وبر  

©All rights reserved                 Mehdi Gholami
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:زؾٓ ا٘ؽاس ؽزوت ٞٛ٘ؽا

.  خبٔؼٝ ؼر اثز رٞجزی اختٕبػی ٞٛ٘ؽا ثٟتز غٛاٞؽ ؽؽ

ا٘ؽاسٜ ثبسار ٞؽف وٛزه اعت یب ثشري؟

ٝ ٞبی ٚرٚؼ ثٝ ثبسار سیبؼ اعت یب وٓ؟  ٞشیٙ

ٔشیت ٞبی اعت؟ زٝ ثزتزی ؼر ثبسار ثز ٔجٙبی  

َ یب غؽٔت ؽٕب زیغت؟  غصٛصیبت ٔٙطصز ثٝ فزؼ ٔطصٛ

ٝ ٔٙبفؼی ؼارؼ؟  اس ٍ٘بٜ ٔؾتزی، غزیؽ اس ؽٕب ز

… ٔطؽٚؼٜ عٙی، ٔطؽٚؼٜ ؼرآٔؽ ٚ :ٚیضٌی ٞبی خٕؼیت ؽٙبعی ٔؾتزیبٖ ؽبُٔ

...ٚ ؽٙبعبیی رلجبی ٔغتمیٓ، ؽٙبعبیی رلجبی غیز ٔغتمیٓ، ٘مبط ضؼف ٚ لٛت : تطّیُ رلجب ؽبُٔ

ٜ فزٚؽی، لیٕت ٌذاری وٕتز اس رلجب، : اعتزاتضی لیٕت ٌذاری                                 لیٕت تٕبْ ؽؽٜ ٚ لیٕت ٌذاری غزؼ

...ٚ  لیٕت ٌذاری ثبلاتز اس رلجب، زٙؽ لیٕتی

(market analysis) تطّیُ ثبسار
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...ویفیت، اهىبًبت، لغؼبت یسوی، ثؿتِ ثٌسی ٍ : ٔطصَٛ 

...ترفیف ّب، ٍام ّبی ذطیس، اخبظُ تبذیط پطزاذت ٍ : لیٕت

...تؼسز ٍ هَلؼیت هىبى ّبی تَظیغ، قیَُ ضؾبًسى هحهَلات ٍ : ٔىبٖ

(اقبًتیَى)ضؾبًِ ای، ٍة ؾبیت، هحهَلات هدبًی  تجّیغبتثطقَض ٍ وبتبلَي، : ٔطزن ٞبی ثبسار

ػٛأُ ٔٛفمیت ؼر ثبساریبثی

©All rights reserved                 Mehdi Gholami
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چٌذ تثلیغات جذاب ٍ خلاقاًِ

!!یک تبلیغ خلاقانه ایرانی

... .آزمایش نشان می دهد 

http://mail.google.com/mail/goog_1240130940819
http://mail.google.com/mail/goog_1240130940819
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 (Financial analysis) تطّیُ ٔبِی

©All rights reserved                 Mehdi Gholami
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(action plan)ػّٕیبتی ثز٘بٔٝ 

  ذَاّس چِ تَؾؼِ ثطای قوب اخطایی ثطًبهة ٍ ّؿتیس وبض ودبی الاى ثساًس ثبیس قوب عطح ذَاًٌسُ

 وؿت ثطای الساهبتی اگط .تَؾؼِ ٍ تحمیك هطحلة زض یب ّؿتیس ایسُ پطٍضـ هطحلة زض آیب .ثَز

  اذتطاع، یب قطوت ثجت ظهیي، گطفتي ،(... ٍ ایوٌی ثیوِ، هحیغی، ظیؿت لبًًَی، هلاحظبت) هدَظ

  تبهیي وٌٌسگبى ثب ّوىبضی حًَُ .ثٌَیؿیس ضا زازُ ایس اًدبم اًؿبًی ًیطٍی حتی ٍ هبلی هٌبثغ خصة

  پطٍغُ اخطای هحل ثِ هطثَط اعلاػبت لؿوت ایي زض.زّیس تَضیح ضا پیوبًىبضاى ثِ وبض ٍاگصاضی ٍ

.ًوبییس شوط ثبیس ًیع ضا اخطایی هَاضز ٍ

©All rights reserved                 Mehdi Gholami
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اعٙبؼ تىٕیّی ٚ پیٛعت ٞب

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

ذلالبًِ ٍلی اظ انَل پیطٍی هی وٌس   -1

ٍ زاضای خعییبت هی ثبقس ؾطیؼب ؾط انل هَضَع هی ضٍز ٍ ثِ ًتیدِ اقبضُ هی وٌس -2 .ذلانِ، هؿتمین 

َقتِ هی قَز ٍلی  -3 .  ثط زاضزؾبل آیٌسُ ضا ًیع زض  5تب  3ثطای اهطٍظً 

(اظ انغلاحبت ذیلی فٌی اؾتفبزُ ًٌوبییس)اؾت یه ثطًبهِ ضؾوی ٍلی ثِ ؾبزگی لبثل ذَاًسى  -4

.ثبقسهی( ّوِ چیع ضا فطو ًٌوبییس) ، آیٌسُ ًگطاًِ ٍ ٍالغ ثیٌبًِ چكن اًساظ زاض ٍلی هٌغمی -5

.اؾت ٍ العاهبت ضا ثِ ضٍقٌی ثیبى هی ًوبیسهٌحهط ثفطز  -6

.هی ثبقس ٍ ثِ ضٍقٌی اؾتطاتػی ذطٍج ذَز ضا ثیبى هی وٌس ثِ لحبػ هبلی هغوئي ٍلی اًؼغبف پصیط -7

.ثِ فطهت تدبضی اؾتبًساضز ٍ پصیطفتِ قسُ ٍفبزاض اؾت -8

.(ثِ ایي ؾَال وِ هكتطی چطا ثبیس وبلا ضا اظ قوب ثرطز پبؾد هی زّس) ثط ضٍی هكتطی هتوطوع هی قَز  -9

بل تَظیغ هتوطوع هی قَز ٍ هَاًغ ٍضٍز ثطای زیگطاى ضا قٌبؾبیی هی ًوبیس -10 .ثط ضٍی هسل فطٍـ ٍ وبً

.ثط ضٍی ضیؿه ّبی وبض ثهَضت ػیٌی ثحث هی وٌس -11
©All rights reserved                 Mehdi Gholami

ٔٛفك ثز٘بٔٝ وغت ٚ وبر غصٛصیبت یه

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

:زٙؽ ٘ىتٝ ٟٔٓ
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:یه هسیط هَفك ػلاٍُ ثط ترهم، هْبضت ّبی ظیط ضا ًیع هی زاًس

تسٍیي عطح وؿت ٍ وبض -                                   

هْبضت ّبی هسیطیتی -                                          

اعلاع اظ لَاًیي ٍ همطضات وؿت ٍ وبض -                                          

(قٌبؾبئی ٍ حل هؿئلِ)تهوین گیطی  -                                          

انَل ٍ فٌَى هصاوطُ ٍ تٌظین لطاضزاز -                                          

تحلیل ثبظاض ٍ ثبظاضیبثی -                                          

آقٌبئی ثب یه ظثبى ذبضخی -                                          

آقٌبیی ثب ثبًه ّبی اعلاػبتی ٍ اؾتفبزُ اظ ایٌتطًت -                                          

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

:ٔٙبثغ ٔبِی لبثُ پیؼ ثیٙی ؼر عزش وغت ٚ وبرتبٔیٗ  

©All rights reserved                 Mehdi Gholami

.ًْبزّبی حبهی ٍ ؾطهبیِ گصاضى هَخَز زض وكَض زض زٍ زؾتِ ولی زٍلتی ٍ ذهَنی تمؿین هی قًَس

:عزٔبیٝ ٌذاراٖ ؼِٚتی

ٟ٘بؼ ریبعت خٕٟٛری ٝ :سیز ٔدٕٛػ

نٌسٍق حوبیت اظ پػٍّكگطاى وكَض -                        

هؼبًٍت ػلوی ٍ فٌبٍضی ضیبؾت خوَْضی -                        

َآٍضی -                         بٍضی ًٍ  هطوع ّوىبضیْبی فٌ

بٍضی ًبًَ -                         ؾتبز ٍیػُ تَؾؼِ فٌ

ثٌیبز هلی ًرجگبى -                        

ٖٞبی ٚسارت صٙبیغ ٚ ٔؼبؼ ٝ :سیز ٔدٕٛػ

عطحْبی نٌبیغ ًَیي -                        

َؾبظی نٌبیغ ایطاى -                         ؾبظهبى گؿتطـ ًٍ 

قطوت گؿتطـ وبضآفطیٌی -                        

یْعات نٌؼتی -                         عطح ووه ثِ ًوًَِ ؾبظی هبقیي آلات ٍ تد

نٌسٍق حوبیت اظ تحمیمبت ٍ تَؾؼِ نٌبیغ الىتطًٍیه -                        

نٌسٍق ضوبًت ؾطهبیِ گصاضی نٌبیغ وَچه -                        

ؾبظهبى نٌبیغ وَچه ٍ قْطوْبی نٌؼتی -                        

عطح هغبلؼبت وبضثطزی ٍ تحمیمبت اؾبؾی ثرف نٌؼت ٍ هؼسى -                        
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: عزٔبیٝ ٌذاراٖ غصٛصی

صٙؽٚق ٞبی پضٚٞؼ ٚ فٙبٚری غیزؼِٚتی:

َیي  -                         (پبضن فٌبٍضی پطزیؽ)نٌسٍق تَؾؼِ فٌبٍضیً 

نٌسٍق تحمیك ٍ تَؾؼِ ثرف نٌؼت ٍ هؼسى -                        

نٌسٍق پػٍّف ٍ فٌبٍضی اؾتبى ذطاؾبى ضضَی -                        

نٌسٍق پػٍّف ٍ فٌبٍضی اؾتبى انفْبى -                        

                        

٘ٛآٚری ٚ بی فٙبٚری  ٕىبریٞ  زوشٞ  اٚثغتٝ ثٝٔ  :صٙؽٚق ٞب ٚ ٔٛعغبت 

غَی ایطاى -                         نٌسٍق هبلی تَؾؼِ تىٌَل

بٍضی ًرجگبى -                         هَؾؿِ تَؾؼِ فٌ

بٍضی -                         نٌسٍق ضوبًت فٌ

 بی عزٔبیٝ ٌذار ریغه پذیز (                     وبرآفزیٗ)ؽزوتٟ

.تاشذدرآهذسا  قزار است چگًَِ ارائِ شذُتزًاهِ   :ٍکارهذل کسة 

.تِ ارسش اقتصادی تثذیل ًوایذرا چگًَِ یک ایذُ فزآیٌذ پیشٌْادی در طزح هذل کسة ٍ کار تیاى هی کٌذ کِ  

Example: Ring-pull Cans

The inventor licensed the system to Coca-Cola 

at 1/10 of a penny per can. During the period of 

validity of the patent the inventor obtained 

148,000 UK pounds a day on royalties.

اصَٛ ٔذاوزات ا٘تمبَ فٙبٚری
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وبرثزؼی ٔطصَٛ ٚ ػّٕىزؼ آٖ ٚ ؽٙبغت وبُٔ اس ؽزایظ ٚ ٚیضٌیٟبی فٙی

.(لجُ اس تؼزیف وبُٔ ٔٛضٛع ٞیسٍبٜ لیٕت آٖ ٔؾػ  ٘ؾٛؼ)اعلاع اس ارسػ فٙبٚری 

.عؼی ؽٛؼ اؼارٜ خّغٝ ثغٛر تٛافمی ا٘دبْ ؽٛؼ

.ٔؽارن تطٛیّی ؼر ضیٗ ٔذاوزٜ لجلا تٛعظ وبرؽٙبعبٖ ضبضز ٔٛرؼ ثزرعی ٚ اػلاْ ٘ظز ؽٛؼ

.تطت ٞز ؽزایغی ثبیغتی ٞٛؽیبری غٛؼ را ضفظ ٚ تب ٔفْٟٛ وبُٔ ٔغّت پبعػی ثغزف ٔمبثُ ؼاؼٜ ٘ؾٛؼ

.اس لضبٚت ٚ تصٕیٓ ٌیزی ثز عز ٔغبِت ٔجٟٓ غٛؼاری ؽٛؼ ٚ اس عزف ٔمبثُ ؼرغٛاعت تٛضیطبت ثیؾتز ؽٛؼ

.ؼر صٛرت ػؽْ تٛافك، ضُ ٔؾىلات را ثٝ آیٙؽٜ ٔٛوَٛ ٕ٘بییؽ

.عؼی ؼر یىغبٖ عبسی اؼثیبت ٔطبٚرٜ ای ٌزؼؼ

عؼی ؽٛؼ خٟت ػؽْ تطٕیُ ٞشیٙٝ ٞبی سیبؼ، ضدٓ عزٔبیٝ ٌذاری ا٘تمبَ تىِٙٛٛصی عی یه لزارؼاؼ ٚ ثصٛرت ٔزضّٝ ای  

.ا٘دبْ ؽٛؼ

.ثز٘بٔٝ سٔب٘جٙؽی اخزای عزش ضتٕب ٔٙظٛر ؽٛؼ

.ؼرصٛرت ٔٛفمیت ؼر ٔذاوزات، ثٝ ٞیر ٚخٝ اثزاس غٛؽطبِی ٘ىٙیؽ
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:یه ٘ىتٝ

زبِؾٟبی فزارٚی وغت ٚ وبرٞبی ؼا٘ؼ ثٙیبٖ

ریغه ثبلا

ٔؾىلات تبعیظ ٚ ؼٚراٖ راٜ ا٘ؽاسی

ٝثٟزٜ ٚری پبییٗ ثٝ ؼِیُ وٕجٛؼ تدزث

ػؽْ آؽٙبیی ثب ثبسار ٚ ٘ؽاؽتٗ ثز٘ؽ ٔؼتجز

ٔؾىلات ؼعتزعی ثٝ عزٔبیٝ، أىب٘بت ٚ ٔبؽیٗ آلات

ٚ(...ؽٕب ٞٓ اضبفٝ وٙیؽ  )
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(  2004آٔبر عبَ )٘مؼ وبرآفزیٙی ؼرتطَٛ التصبؼی ، اختٕبػی ٚ فزٍٞٙی 

عبَ راٜ ا٘ؽاسی وبرآفزیٗ
وغت ٚ وبر

عبثمٝ٘بْ ؽزوت  
ٔبِی عبلاٝ٘ ٌزؼػ

ٚ تؼؽاؼ وبروٙبٖ

ػ ثٛػ1886راثزت ثٛ

ؽزوتٟبی ٔػتّف   وبر ؼر-وبرٚرسی
تؼٕیزوبری ِٛاسْ اِىتزیىی  

تبعیغبتیٚ

ٔیّیبرؼ ؼلار45
٘فز 280000

ر1896ٞٙزی فٛرؼ ٍٟٚ٘ؽاری  تؼٕیز -تؼٕیزوبر عبػتفٛرؼ ٔٛتٛ
(ؽزوت ٚعتیٍٟٙبٚط)ٔٛتٛر 

ٔیّیبرؼ ؼلار 146
٘فز 213000

وٛ٘ٛ عٛوٝ 
ٔبتغٛؽیتب

٘بعیٛ٘ب1917َ
(پب٘بعٛ٘یه) 

ؽبٌزؼ ٔغبسٜ تِٛیؽ ثػبری ٚ ؼٚززغٝ
وبرٔٙؽ اؼارٜ ثزق اٚساوب - فزٚؽی 

ٔیّیبرؼ ؼلار   77
٘فز 292000

وفؾؽٚسؼاط آؼی1920آؼِٚف ؼاعّز
ٔیّیبرؼ ؼلار  16

٘فز 39000

فبرؽ  -ٔتػص  اِىتزٚ٘یه عٛ٘ی1945ٔبعبرٚ ایجٛوب
ؼا٘ؾٍبٜ ٚاعؽا اِتطصیُ

ؼلار ٔیّیبرؼ 79
٘فز 180000

عب٘ی1947ٛوبثٛؽیىی وبیؾب
پیٕب٘ىبر فزػی–وبرٔٙؽ ٔبتغٛؽیتب 

ززاؽ  ٔبتغٛؽیتب ثزای عبغت 
ؼٚززغٝ

ٔیّیبرؼ ؼلار   14
٘فز 14000
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سال راه اودازی کارآفريه
مالي سالاوه گردشسابقهوام شرکت کسب ي کار

تعداد کارکىان

پی -اذ 1939ؼیٛیؽ پىبرؼ  -ٚیّیبْ ٞیِٛت
فبرؽ اِتطصیلاٖ ؼا٘ؾٍبٜ  

اعتٙفٛرؼ
ٔیّیبرؼ ؼلار 114

٘فز 325000

ٞٛ٘ؽا ٔٛتٛر1948عٛیسیزٚ ٞٛ٘ؽا
ٔیّیبرؼ ؼلار 120تٙظیٓ ٔٛتٛرٞبی ثٙشیٙی تؼٕیزوبر

٘فز 181000

ٔبیىزٚعبفت1975پُ آِٗ–ثیُ ٌیتظ 
اٚرؼ  بٞر ُ وزؼٜ  ؾدٛی تزن تطصی -ؼا٘
آؽٙبئی ثب وبٔپیٛتز ٚ ػلالٝ ثٝ وبر ثب آٖ

ٔیّیبرؼؼلار58
٘فز 93000

1976اعتیٛ ٚس٘یبن -اعتیٛخبثش 
تىٙیغیٗ ؽزوت آتبری ٚ  اپُ

ثبسی رایب٘ٝ ای ؼعتٍبٟٞبی
ٔیّیبرؼ ؼلار43

٘فز 35000

1998ٌٌُِٛزی پیح ٚ عزٌئی ثزیٗ
-ؼا٘ؾدٛیبٖ ؼٚرٜ ؼوتزی 

اعتٙفٛرؼ
ٔیّیبرؼ ؼلار22

٘فز 20000

خٕغ ٌزؼػ ٔبِی ٚ 
تؼؽاؼ وبروٙبٖ

ٔیّیبرؼ ؼلار 734---
٘فز 1700000
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فرآيند از ايده تا بازار

 ثرگسيذگبى از هيبى هخترعبى

 ثرگسيذگبى جشٌَارُ ّبي هَرد تبييذ ثٌيبد در حَزُ ّبي هختلف علَم:
جشٌَارُ في آفريٌي شيخ ثْبيي-
جشٌَارُ ّبي خَارزهي-
جشٌَارُ رازي-
جشٌَارُ فبراثي-

 طرح تَاًوٌذسبزي تعبًٍي ّبي داًش ثٌيبى

 عْٛثػؼ   :
 

ضٕبیت ٞبی ثٙیبؼ ّٔی ٘ػجٍبٖ وؾٛر اس فٗ آفزیٙبٖ ٚ ٔػتزػبٖ 
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:حوایت اس هختزعاى تزگشیذُ

 ٝ فزآیٙؽ ارسیبثی ػّٕی اغتزاع خٟت اعتفبؼٜ اس تغٟیلات عغص عٝ ٚ ٚرٚؼ ث
وٕیتٝ تدبری عبسی
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با سپاس    
سلامت و سربلند باشيد

 
 

ٟٔؽی غلأی
m.gholami@bmn.ir

Parselit.persianblog.ir


